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Como ser bem sucedido:

1) Uma idéia realmente inovadora
2) Networking

3) Um bom plano de negdcios

4) Uma excelente equipe de gestao

5) Trabalho, trabalho, muito trabalho...
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Porgque escrever um Plano de Negd6cios?

e Testar a viabilidade de um conceito de negdcio:

- Identifica os risco e propondo planos para
minimiza-los ou evita-los; e

- Identifica seus pontos fortes e fracos.

e Orientar o desenvolvimento das operacoes e
estrategias:
- planeja e decide a respeito do futuro; e
- conhece e define suas estrategias de mkt;

- analisa investimentos, retorno etc.
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Porque escrever um Plano de Nego6cios?

4

e Atrair recursos financeiros ou conseguir
flnanciamentos junto a bancos, investidores etc.

e Transmitir credibilidade.

e Desenvolver a equipe de gestao.

e Auxiliar a gerenciar de maneira eficaz e a
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O Plano de Negocios aumenta em 60% a
probabilidade de sucesso dos negocios
(fonte: Harvard Business School).
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Publicos-alvo do Plano de Negocio

Mantenedores das incubadoras (SEBRAE, FIESP etc);
Parceiros: para estabelecimento de estratégias conjuntas;
Bancos: para outorgar financiamentos para equipamentos;

Investidores: empresas de capital de risco, pessoas
juridicas, BNDES, governo e outros interessados;

e Fornecedores: para outorgar credito para compra de
mercadorias e matéria prima,

e A propria empresa: para comunicacao interna da Geréncia
com Conselho de Administracdo e com os empregados; e

e Os clientes potenciais: para vender a idéia e o produto/
Servico.
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Porque nao escrever um PN?

Eu nao necessito de um.
Eu tenho um em minha cabeca .
Eu n&o sei como comecar.

Eu nao tenho tempo.

Eu n&o sou bom com os numeros...
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Tamanho de um Plano de Negocios

e Plano de Negdcios completo:
15 a 40 paginas mais anexos.

e Plano de Negdcios resumido:
10 a 15 paginas.

e Plano de Negdcios Operacional:
tamanho variavel (uso interno).
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Aspectos chaves do Plano de Negdcios

O Plano de Negocios deve focar principalmente
trés questoes:

e Em que negocio voceé esta?

e O qué voce (realmente) vende?
e Qual é o0 seu mercado alvo?
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Aspectos chaves da histdria

Oportunidade, mercado, clientes;

Capacidade gerencial de implementacao;
Recursos minimos requeridos (pessoas, infra, etc);
Estratégia de entrada e visao de crescimento;
Recursos requeridos, fluxo de caixa etc

Premissas e analise de riscos;

Opcoes de “colheita”; e

Cronograma.

Outubro/2007 Silvia Zampar



Plano de Negdcios
Aula 3 — Aspectos Gerais

Estrutura de um Plano de Negocios

Capa
Sumario

Sumario Executivo

Descricao da Empresa

Produtos e Servicos

Planejamento Estratégico do Negocio
Plano de Marketing

Plano Financeiro

Anexos

N o bk DNDRE

Outubro/2007 Silvia Zampar



Plano de Negécios
Aula 3 — Aspectos Gerais

Estrutura de um Plano de Negocios

Nao existe uma estrutura “rigida” ou padréao para um
Plano de Negdcios.

Para cada negdcio (ou caso), sera necessario incluir
ou excluir itens da estrutura proposta.

Além disso, o0s autores que tratam do assunto
propdem varias estruturas, nao existindo uma mais

P aVe I B Ea

Para ver outras estruturas que possam ser mais
adequada ao seu negocio, consulte o livro
Empreendedorismo. Transformando idéias em
negocios, de José Carlos A. Dornelas.
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O conteudo do Plano de Negocios

A oportunidade:

Qual é a oportunidade/mercado?

Quéo grande é esse mercado?

Quais sao as tendéncias deste mercado?
e Qual a velocidade de crescimento?
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O conteudo do Plano de Negocios

O plano de desenvolvimento:

e Qual é o estagio atual de desenvolvimento
do produto/empresa?

Tempo e recursos necessarios para atingir
metas.

e Analise de riscos.
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O conteudo do Plano de Negocios

Propriedade intelectual:

e \océ tem patentes?

e CoOmo vOoCcé se compara com 0S
competidores neste aspecto?

e Tecnologia é propria ou de outros?
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O conteudo do Plano de Negocios

Operacional:

Ciclo operacional

Localizacao e infra-estrutura
Terceliros e parceiros
Regulamentacoes, certificacoes...
Producao

e O ©o
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O conteudo do Plano de Negocios

O time:

Perfil e experiéncia de cada um.
O time & multidisciplinar e complementar?

e Apoio externo: profissionais, professores,
consultores...
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O conteudo do Plano de Negocios

A analise de mercado:

Segmento de mercado
Seu foco/nicho

O gue ja existe no mercado (produtos/
servicos similares)

e Competidores
e \antagens competitivas
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O conteudo do Plano de Negocios

O plano de marketing / Estrategias de:

Posicionamento do produto/servico
Preco

Canais de distribuicao

Como vocé chegara ate seu cliente?
Publicidade e promocao

e O ©o
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O conteudo do Plano de Negocios

A analise econdtmica do negocio:

Margens praticadas

Potencial de lucro

Custos fixos e variaveis

Més do breakeven (equilibrio despesas)
Més para o fluxo de caixa positivo

e O ©o
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O conteudo do Plano de Negocios
c

Financeiro:
e Situacao atual da empresa.
e ProjecOes para 5 anos:
— Demonstrativo de resultados
— Fluxo de caixa
— Balanco
e Nao esquecer: ponto de equilibrio, payback, ROI...

e Nao esquecer: mostrar todas as premissas
usadas nas projecoes.

e Dinheiro necessarios (usos e fontes).
e Valuation??? (Quanto vale sua empresa???)
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Revise o plano (consultores, professores,
equipe);

Mostre o0 que vocé esta oferecendo;
Faca cenarios;

Faca uma apresentacao em PowerPoint de
12 slides/15 minutos;

Seja objetivo;
Use graficos e tabelas;
Evite excessos: cologue em anexo;
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Dicas

e [aca sua propria planilha (evite formatos
padroes de softwares);

e Referencie todos os dados que nao sao
seus;

Preocupe-se com a aparéncia do plano;

e Encaderne de forma que seja de facil
manuseio; e

e [aca varias versoes do plano para cada
publico alvo diferente.
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