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A oportunidade

Empreendedores potenciais que nao sabem
identificar o mercado alvo nao estao preparados
para implementar seus projetos empresariais.

Eles apenas tiveram uma idéia, mas nao
identificaram uma necessidade de mercado!

“Sempre havera um momento em gue a porta se

abrira e deixara o futuro entrar!” —
Graham Greene
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Avaliando Oportunidades

Market
size and
structure

Market
analysis
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Market demand

Qual é a audiéncia alvo?

e Qual a durabilidade do produto/servico no mercado?
(ciclo de vida)

e Os clientes estao acessiveis? (canais)

e Como os clientes véem o relacionamento com a
empresa?

e O potencial de crescimento ¢é alto (>10, 15, 20%
anual)?

e O custo de captacao do cliente é recuperavel no
curto prazo (< 1lano)?
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Market size and structure

e O mercado esta crescendo, é emergente? E
fragmentado?

e EXistem barreiras de entrada? Ou excessivos custos
de saida? Vocé tem estratégias para transpor estas
barreiras?

e Quantos key players (competidores principais) estao
no mercado? Eles controlam a propriedade intelectual?

e Em que estagio do ciclo de vida esta o produto? (risco
depende também do ciclo de vida e maturidade do
produto)

e Qual é o tamanho do mercado em R$ e o potencial
para se conseguir um bom market share?
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Market size and structure

e E 0 setor, como esta estruturado?
- poder dos fornecedores
- poder dos compradores
- poder dos competidores
- @ 0S substitutos

e Como a industria esta segmentada, quais sao as
tendéncias, que eventos influenciam os cenarios
etc.?
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Check-list de oportunidades

Questoes criticas

e EXiste um problema para ser resolvido?

e Existe um produto ou servico que solucionara este
problema?

e NOs podemos identificar com clareza os clientes
potenciais?

e NOs podemos efetivamente implantar uma estrategia
de mkt/vendas que seja executada? (custo/retorno)

e A janela da oportunidade esta aberta?
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O mandamento da analise de oportunidade

PENSE

“Resolva um problema”
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Selecionando as melhores oportunidades

Selecione usando critérios baseados:

nos 3Ms

nas vantagens competitivas da empresa
na criacao de valor

e nos fatores corporativos
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O que leva a uma oportunidade

Fatores Pessoais Fatores Pessoais Fatores Fatores Pessoais Fatores

realizagao pessoal assSUMmir riscos Sociolégicos empreendedor Organizacionais
assumir riscos insatisfacdo com o networking lider equipe

valores pessoais trabalho equipes gerente estratégia
educacio ser demitido influéncia dos pais visdo estrutura
experiéncia educacao familia cultura

Modelos (pessoas) produtos

idade y
E SUCESS0

Ambiente Ambiente Ambiente
oportunidade competicdo competidores
criatividade recursos clientes
Modelos (pessoas) incubadoras fornecedores
de sucesso politicas publicas investidores
bancos
advogados
recursos

politicas publicas

Outubro/2007 Silvia Zampar



Plano de Negdcios
Aula 2 — Oportunidades

Fontes de idéias para novos negocios

Experiéncia prévia no ramo

Aperfeicoamento de negdcio atual 15%
|dentif. oportunidade/Necessidade mercado  11%
Busca sistematica 7%
Brainstorming ou hobby 5%

Fonte: Inc. magazine
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Fontes de idéias de start-ups de tecnologia

Experiéncia prévia no ramo

Fonte: Inc. magazine
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Em empreendedorismo sorte é o encontro da
preparacao com a oportunidade.
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Evento de “disparo” x decisao sistematica

Insatisfacao com o trabalho
Desemprego / perda do trabalho

Crise na carreira

Oportunidade bate a porta!

Escolha deliberada da carreira a seqguir
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Para aumentar suas oportunidades

Ganhe experiéncia relevante no ramo

Construa seus contatos profissionais
(network)

e Saiba onde detectar oportunidades
Lela tudo e de tudo, converse com todos

Boas oportunidades sao dificeis de
encontrar, seja paciente!
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Definindo por um novo negocio

Lembre-se: o que importa € identificar uma
oportunidade de negdcios e nao € a ideia
gue faz a diferenca.

Para identificar se sua ideéia e realmente uma
oportunidade de um novo negocio responda
a algumas perguntas....
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Qual € o0 seu negocio?
Esta resposta tem que ser especifica

Ex.: Meu negocio € a prestacao de servicos de
limpeza corporativa para empresas de
medio porte da capital paulista.
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O que voceé realmente vendera?

Procure mostrar seu posicionamento ou
diferencial em relacdo a concorréncia

Pense em quesitos como qualidade, preco,
durabilidade, confianca, pontualidade,
eficiéncia etc.

Nao gueira ser bom em tudo, pois € dificil.
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Qual é seu mercado-alvo?

Vocé consegue identificar com clareza qual
é seu mercado?

ldentifique qual o nicho especifico de mercado,
setor, regiao, perfil de consumidor.

A dica aqui é focar em um pedaco do bolo e
tentar conquista-lo e nado querer ser tao
abrangente.
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